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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak;
Sonmeden yurdumun tistiinde tiiten en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0 benimdir, 0 benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden beridir hiir yagsadim, hiir yagarim,
Hangi gilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedIgin tek digl kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklan ugratma sakin,
Siper et govdeni, dursi hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'det inler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatan:.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalari alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak toprag: siksan, giihedal
Cani, canani biitiin vanimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli;
Degmesin mabedimin gdgsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temell
Ebed| yurdumun Ustiinde benim inlemell,

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanli yagim,
Figkinir ruh- miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganl hilal!
Olsun artik dokiilen kanlanmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hir yagamig bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall
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Sunus

Bu calisma artik bizim kurumsallastigimizi, kurumsallasmak zorunda
oldugumuzu ve kurumsallasmanin 6nemi i¢in ¢ok onemlidir. Kuruma yeni gelen
miidiir, 6gretmen veya diger personeller, kurumun stratejik planini bilirse daha
verimli olacak, kurumu tanimis, misyonunu, zayif ve guglii yanlarmi bilmis
olacaktir. Buittin bunlar kisiye gore yonetim tarzindan kurtulup kurumsal hedeflere
gore yonetim tarzinin oturmasini saglayacaktir.

Kurumsallasma, her isin amaci, aract ve zamaninin oldugunun bilinmesi yani
bu isi ben su aracla su amag icin su zamanda su hedefe ulasmak icin yapmaliyim
demektir. Ornegin 6grenme giicliigii ceken bir dgrenci cesitli tamma sorulariyla
taninmali, bu tanimadaki amacin 6grencinin dgrenmesindeki belli gticltikleri
tanimak ve 6grencinin kendisine, ailesine, devletine yararl bir birey haline getirmek
oldugu isin basinda belirlenmelidir.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Yonetim Ekibi'ne, planin
uygulanmasinda yardimi olacak kurum ve kuruluslara, o6gretmen, 6grenci ve
velilerimize simdiden tesekkiir ederim.

Seyyar ERDIL
Okul MUDURU
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 donemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik
Plan Ekibinin olusturulmas: ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum
analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere
paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmustir.

Durum analizinin ardmdan gelecege yonelim boliimiine gecilerek
okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar1 yiirtiten

ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvani Ad1 Soyadi Unvani
Seyyar ERDIL Okul Muduri Hasan BAYRAM Midur
Yardimcist
Fatih EROGLU Miudiir Umit OZCAN Ogretmen
Yardimcist
Ahmet TEMUR Ogretmen Esragiil OZKAYA Rehber
Ogretmen
Ayse KILINC Ok. Ail. Bir. Ahmet Turan UZEN Ogretmen
Bsk.
Hanim CETINKAYA Yonetim Fatih SIRKECI Ogretmen
Kurulu Uy.




BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak
neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya calisiimistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri,
paydas analizi ve gortiisleri ile okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin
(GZFT) ele alind1g1 analize yer verilmistir.

Okul olarak ilk bina 1849-1854 tarihleri arasinda yapilmis, Cukur Medrese ve
Murat Pasa Camiinde okuyan 6grencilere ilk talebe yurdu olarak hizmet vermis.1890
yilinda kiz ortaokulu olmustur, 1904 yilinda 5 smufli ilkokula dontsturtlmiis.
Cumbhuriyetten sonra 1937 yilinda 23 Nisan ilkokulu adini almis, 1974 yilinda okul
binasinin yenilenmesini karar verilmis, yeni binanin yapiminda Hava Kuvvetleri
Personeli Yardimlasma Derneginin Katkilari ile 8 sinifli olarak yapilmis 25 Ekim 1975
yilinda hizmete agilan okulun adi, 23 Nisan Havacilar ilkokulu olarak
degistirilmistir.

2000 yilinda Ogrenci Mevcudu artmasindan dolayr bina yetersiz kalmis Din Isleri
Genel Miudurlugu ile yapilan protokol ile yeni bina yapilana kadar binalarin

karsilikli degistirilmesine karar verilmis, 2000- 2001 Egitim- Ogretim yilindan 2005-
2006 Ogretim yilina kadar Nigde imam Hatip Lisesi binasinda hizmet vermistir.

2005-2006 Ogretim yilindan itibaren Dere Mahallesinde bulunan binada ilkégretim
okulu olarak hizmet vermekteyken 2012-2013 o6gretim yilindan itibaren temel
egitimin ilkokul ve ortaokul olarak ayrilmasindan dolay1 ikili egitime gecilmis, ayrica
ogrenci sayisinin artmasindan dolay1 23 Nisan Ortaokulu adiyla 2018-2019 6gretim
yilinda Nigde Atattirk Anadolu Lisesinin binasina tasinmis ve Nigde Alparslan

Ortaokulu ile birlesmistir. Halen bu binada egitim 6gretime devam etmektedir.

Okulumuz Nigde ilinde en yiiksek 6grenci mevcuduna sahip ortaokuldur.
Okulumuzun temel felsefesi once egitim ve degerler egitimi sonra ise Ogretim
faaliyetleri olarak belirlenmistir. Ogrencileri iist 6grenime hazirlayan ve toplumun
temel degerlerine sahip ¢ikan, toplumsal kiiltirimiuzii 6ziimseyerek yasayan ve
gelecek nesillere aktaran bireyler yetistirmek icin okul-veli-6gretmen sacayagini en

tist diizeyde kurmustur.

Okulumuzun idaresinde biittin paydaslariyla ortak noktalar tespit edilmistir.
Ogretmenlerimizde olusan kurum kiiltiirti ve yonetimine sunduklari katkilar,
velilerin gayretli destekleri ve ogrencilerimizin hazir bulunusluk seviyeleri ve

egitime olan agliklar1 okulumuzun en giicli yanim olusturmaktadir. Bu ytizden



okulumuzun 5 yillik stirecte 6grenci sayisini 875ten 1500” lere kadar ¢ikmistir. Dis
paydasglardan Belediyenin, 1l 6zel Idaresinin, Nigde Adliyesinin, Saghk
midurlaginin egitime verdikleri dnem okulumuza bir arti deger katmis egitim
faaliyetlerinin saglikli yuriitiilmesinde ve materyal teminin de Milli Egitim

Midirltigtinden sonra en biiyiik destekgilerimiz olmustur.

Okulumuz Nigde merkeze tasinmastyla birlikte bir mahalle okulu olmaktan
cikarak merkez okulu haline gelmistir. Ayrica egitimde gosterdigi basarilarda
eklenince 6grenci sayisi gittikce artmaktadir. Mevcut binamizdaki derslik sayis1 ve
ogrenci sayilar1 dikkate alininca bina kapasitesi yetersiz gelmektedir. Sinif mevcutlar:
artarken ogrencilerin sosyal alanlar1 derslige dontstiirtilmektedir. Yine okulumuz
cevresinde bulunan parklar ve hazir yiyecek satan diikkanlar okulumuzun zayif

yanlarini olusturmaktadir.



Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine
iliskin tabloda yer almaktadr.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

ili: NIGDE flcesi: MERKEZ
Yenice Mahallesi. Ferudun Z Cografi https://tinyurl 2el
enice Mahallesi. Ferudun Zeren : .
Adres: Konum ps://tinyurl.com/y2e
Caddesi. P.K. 51200 ) kebf
(link):
Telefon Faks
03882323259
Numarasi: Numarast:
e- Posta Web sayfas1 | http://23nisanhavacilarortao
) 720915@meb.k12.tr ]
Adresi: adresi: kulu.meb.k12.tr/
Kurum Ogretim
720915 ] Tam Giin
Kodu: Sekli:
Toplam
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1959 Calisan 87
Sayis1
Kiz 745 . Kadin |43
Ogre
Ogrenci Erkek |746 tmen |Erkek |28
Sayisi: Sayis
Topla Topla
1491 1 71
m m
Derslik Bagina Diigsen Ogrenci 382 Sube Basina Diisen Ogrenci 382
Sayis1 o Sayis1 i
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci 1 Sube Basina 30’dan Fazla 37
Sayis1 ’ Ogrencisi Olan Sube Sayis1 '
C")fc“;renci Fa§ma Diisen Toplam 3219 TL Ogretmenlerin Kurum-daki 6- yil
Gider Miktarn Ortalama Gorev Siiresi




Calisan Bilgileri
Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Mudirti ve Mudir Yardimcist 4 1 5

Simif Ogretmeni X X X

Brang Ogretmeni 28 43 71

Rehber Ogretmen 1 2 3

Idari Personel 1 1 2

Yardimci Personel 4 2 6

Guivenlik Personeli 1 1 2
Toplam Calisan Sayilar | 37 50 87




Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile acik ve kapali

almaktadar.

Okul Yerleskesine iligkin Bilgiler

alanlarma iliskin temel bilgiler altta yer

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok

Okul Kat Sayist 4 Cok Amach X
Salon

Derslik Sayis1 39 Cok Amaclh | x
Saha

Derslik Alanlar1 (m2) 43 Kittiphane X

Kullanilan Derslik Say1s1 39 Fen X
Laboratuvari

Sube Sayis1 39 Bilgisayar X
Laboratuvari

Idari Odalarin Alani (m2) 140 Is Atolyesi X

Ogretmenler Odasi (m2) 60 Beceri Atolyesi X

Okul Oturum Alan1 (m2) 1080 | Pansiyon X

Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 1670

Okul Kapal1 Alan (m2) 4520

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam | 100

alan (m2)

Kantin (m2) 100

Tuvalet Sayis1 9
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Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan smiflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Erkek | Kiz Toplam | SINIFI Erkek |Kiz Toplam
5-A 22 17 39 7-C 18 22 40
5-B 12 18 30 7-D 17 23 40
5-C 16 14 30 7-E 20 19 39
5-D 14 20 34 7-F 18 23 41
5-E 23 18 41 7-G 20 20 40
5-F 20 20 40 7-H 16 24 40
5-G 24 17 41 7-1 16 22 38
5-H 20 21 41 7-1 22 17 39
6-A 17 19 36 7-K 18 22 40
6-B 16 20 36 7-L 24 16 40
6-C 18 22 40 8-A 24 16 40
6-D 18 22 40 8-B 17 17 34
6-E 21 18 39 8-C 18 22 40
6-F 23 15 38 8-D 20 18 38
6-G 18 22 40 8-E 17 23 40
6-H 27 11 38 8-F 21 16 37
6-1 17 21 38 8-G 20 19 39
6-1 23 14 37 8-H 12 18 30
7-A 21 19 40 8-1 22 20 42
7-B 16 20 36

*Smif sayisina gore istenildigi kadar satir eklenebilir.
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Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir

durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Etkilesimli Tahta Sayis1 39 TV Sayis1 X
Masaiistii Bilgisayar Sayist | 35 Yazic1 Sayisi 9
Tasmabilir Bilgisayar Sayis1 | 4 Fotokopi Makinasi Sayist | 1
Projeksiyon Sayis1 1 Internet Baglant Hiz1 fiber

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger

katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l gerceklesme

bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1
2017 55,750 TL 43,870 TL
2018 48,000 TL 47,100 TL
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PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte
egitimin digsal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir
paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve
istek kutulari, elektronik ortamda iletilen ©nerilerde dahil olmak {izere gesitli

yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDUR
YARDIMCIS!

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR
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Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:

Ogrenci Anketleri ( Giiglii ve Zayif Ornekler)

Ogretmenler yenilige acik derslerinde gesitli
yontemler kullanir.

u Kesinlikle
Katiliyorum

= Katiliyorum

M Kararsizim

 Kismen Katiliyorum

¥ Katllmiyorum

Okul ici ve digi temizdir

B Kesinlikle Katiliyorum
B Katiliyorum
¥ Kararsizim

B Kismen Katiliyorum

H Katilmiyorum

Derslerde konuya gére uygun arag gerec kullanilir,

B Kesinlikle Katihyorum
B Katilyorum

1 Kararsizim

B Kismen Katilyorum

Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve
guvenlidir.

B Kesinlikle Katilyorum
B Katiiyorum

H Kararsizim

B Kismen Katiliyorum
= Katilmiyorum

Okulda kendimi giivende hissesdiyorum

B Kesinlikle Katilyorum
B Katilyorum
[ Kararsizim

B Kismen Katiliyorum

B Katimiyorum

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyet diizenlenir.

B Kesinlikle Katihyorum
mKatilyorum

W Kararsizim

B Kismen Katiliyorum

B Katilmiyorum

Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlila gérigehilirim

H Kesinlikle Katilyorum
B Katiliyorum
mKararsizim

B Kismen Katiliyorum

B Katiimiyorum

Okul binasl ve diger fiziki mekanlar yeterlidir

B Kesinlikle Katihyorum
B Katilyorum
= Kararsizim

B {ismen Katiliyorum

B Katimiyorum
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Ogretmen Anketi Sonuclari ( Giicli ve zayif yonlerin drnekleri)

Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara
zamanindailetilir

B Kesinlikle
Katiliyorum

B Katihyorum

Her tirlii odiillendirme adil ve tarafsizdir

B Kesinlikle
Katihyorum
B Katiliyorum

¥ Kararsizm

B Kismen
Katiliyorum

Kendimi okulun degei bir liyesi olarak
goriiriim

H Kesinlikle
Katilyorum

B Katihyorum

H Kararsizim

Okul teknik arag ve gereg yoniinden
gerekli donanima sahiptir

B Katihyorum
® Kararsizim

® Kismen
Katiliyorum

Yoneticilerimiz yenilikleri tesvik eder

B Kesinlikle
Katiliyorum

B Katihyorum

H Kararsizim

Alanimailigkin yenilikleri takip eder kendime
gincellerim

B Kesinlikle
Katiliyorum

B Katiliyorum

Okulumuz toplum lizerinde etki edecek
¢alismalaryapar

B Kesinlikle
Katiliyorum

B Katiliyorum

M Kararsizim

Ogretmenlerin kullanimina tahsis edilmis
yerler yeterlidir.

B Katihyorum
B Kararsizm

H Kismen
Katihyorum
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Veli Anketi Sonuclari ( GUclU ve zayif yonlerin 6rnekleri)

e okul sistemini diizenli takip ediyorum

W Kesinlikle Katiliyorum
B Katiliyorum
 Kararsizim

H Kismen Katiyorum

= Katilmiyorum

Okul ¢alisanlari ile rahatlikla goriisebilirim

M Kesinlikle Katiliyorum
M Katiliyorum

W Kararsizim

® Kismen Katiliyorum
H Katilmiyorum

Okulumuzda yeterince sanatsal ve kiiltirel
faaliyet vardir

B Kesinlikle
Katiliyorum
B Katiliyorum

@ Kararsizim
H Kismen

Katiliyorum
= Katilmiyorum

Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yetrlidir

B Kesinlikle Katilyorum
B Katiliyorum

[ Kararsizim

B Kismen Katiliyorum

B Katilmiyorum

Bizi ilgilendiren okul duyurularinizamaninda
o6grenirim

B Kesinlikle Katilyorum
H Katiliyorum

¥ Kararsizim

B Kismen Katiliyorum
= Katilmiyorum

Okul herzaman temiz ve bakimhidir

B Kesinlikle Katiyorum
B Katiliyorum

I Kararsizim

B Kismen Katiliyorum

¥ Kati Imiyorum

Cocugun okulunu sevdiginidiisiiniiyorum

B Kesinlikle Katilyorum
B Katihyorum

= Kararsizim

B Kismen Katiliyorum
B KatiImiyorum

Okul teknik arag gereg¢ bakimindan yeterlidir

B Kesinlikle Katiliyorum
® Katilyorum

W Kararsizim

B Kismen Katiliyorum

¥ Katiimiyorum
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GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢calisan bilgileri, bina
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri
sonucunda ortaya cikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak
degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten
istatistikler ile algiyr Olcen anketlerden c¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun gitigltt ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma
becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan
glcliliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul
mudirt/midurligitc. kapsamuindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi

yapilmuistir.
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icsel Faktorler

Giiclii Yonler
Ogrenciler 1- Ogrencilerimizin hazir bulunusluk seviyelerinin yiiksek
olmasi
2- Ogrenciler arasinda basari igin tath bir rekabet olmast.
3- Ogrencilerin biiyiik cogunlugunun bilingli bir aileye sahip
olmasi
Calisanlar 1- Calisanlarin kurum kiilttirtine bagli olmalari.

Okuldaki personel devir hizinin diistik olmas:
Kadronun gen¢ ve dinamik bir yapiya sahip olmasi ve

bilisim teknolojilerini etkin kullanmalar1

Veliler

Veli okul iletisimin yiiksek diizeyde olmasi
Parcalanmus aile sayisinin az olmasi

Velilerin egitim konusunda bilingli olmasi

Bina ve Yerleske

Binanin konum itibari ile merkezi bir yerde olmasi ve

okulun merkez okul niteliginde olmasi

Donanim 1- Okulun donanim eksiginin bulunmamasi
Biitce 1- Bitge gelirlerinin bir ortaokula gore ideal olmasi
Yonetim Siirecleri 1- Okul yonetim stireglerinde giiclii isbirliginin olmasi
[letisim Siirecleri 1- Okul iletisim stireclerinin gti¢lii olmasi
Zayif Yonler
Ogrenciler 1- Ogrencilerin sinav odakli calismaya meyilli olmalar1
Calisanlar 2- Calisan sayisinin  ¢ok olmasi iletisim problemlerini
getirmektedir.
Veliler 1- Velilerin sinav odakl1 bir egitim istemleri
Bina ve Yerleske 1- Binanin o6grenci sayisma gore kiiciik olmasi ve sosyal
donatilarinin bulunmayis:.
Donanim 1- Fiziksel yetersizlikten dolayr donanimin yerli yerinde
kullanilamamasi
Biitce 1- Ogrenci sayisina gore biitge gelirlerinin kisith olmasi
Yonetim Stirecleri 1- Ogretmen ve 6grenci sayisinin yiiksek olmast
[letisim Stirecleri 1- Calisan ve Ogrenci sayisinin fazla olmasi iletisim

problemlerine sebep olmaktadir.
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Dissal Faktorler

Firsatlar
Politik 1. Belediyemizin egitime 6nem veriyor olmasi.
2. Saglik mudiirliigtiniin egitime 6nem veriyor olmasi
Ekonomik 1- Hayirsever velilerin okula zaman zaman yardimci olmalar1
Sosyolojik 1- Il olarak egitim grafiginin siirekli yiikselmesi
Teknolojik 1- Bakanligin son yillarda teknolojik yatirimlar artirmasi
Mevzuat-Yasal 1- Yasal degisikliklerde egitim daima goz Oniinde
bulundurulmasi
Tehditler
Politik 1- Politik destege her zaman ve yeterince ulasilamamasi
Ekonomik 1- Okullara belirli bir biitge ayrilmamas:
Sosyolojik 1- Merkezi bir okul olmasindan dolayr okul c¢evresinde
ogrencilere olumsuz 6rnek olabilecek kisilerin var olmasi
Teknolojik 1- Teknolojik gelismelerin bazen amaclar1 disinda ve gereksiz
kullanilmasi
Mevzuat-Yasal 1- Mevzuat ve yasal degisikliklerin sik yapilmasi

Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan

sonuclarin planin gelecege yonelim boliimi ile iliskilendirilmesi ve buradan

hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {ig

temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmstir.

Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin

stirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve

istthdami1 da dahil olmak tizere egitim ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama

evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi

egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
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Egitime Erisim Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullagma Oramn Akademik Basar1 Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiltiirel ve Fiziksel | Kurumsal Yonetim
Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske
Ozel Egitime ihtiyag Duyan Bireyler Istihdam  Edilebilirlik  ve | Donamim
Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayatboyu Ogrenme Ders arag gerecleri Is Giivenligi, Okul Givenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1 Okullasma oranin %100 olmasi

Okula Devam/ Devamsizlik

Okula Uyum, Oryantasyon

Ozel egitime ihtiyact olan 6grenciler

G|k [ W|N

Yabanci 6grenciler

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 Akademik basar1 oranin %100 ‘e ¢ikarilmasi

Okulun sosyal alanlarinin azlig: ve kiiltiirel faaliyetlerin yetersizligi

Sinif tekrar1 orani %0,2 dir.

Ogretim yontemlerinin yeni programla entegrasyonu saglanmali

Ul WIN

Ders arag ve gere¢ kullanimini maksimize edilmesi

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Kurumsal kapasitenin artirilmasi

Kurumsal iletisimin giiclendirilmesi

Bina ve yerleskenin yetersizligi

Donanimin yerli yerinde kullanilmas:

Temizligin daha da artirilmasi

DU R WIN

[s glivenligi konusunda gereken onlemlerin alinmast
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BOLUM III: MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudirligumiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin
olusturulmasi  kapsaminda Ogretmenlerimiz, ogrencilerimiz,  velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gortisler, sonucunda stratejik plan
hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz
tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmaistir.

MISYONUMUZ

Bizler; 23 Nisan Havacilar Ortaokulu olarak biitiin 6grencilerimizi Tirk  Milli
Egitimi'nin amac¢ ve ilkeleri dogrultusunda yetistirmek, onlarmn; Ogrenmeyi
ogrenmelerini, kendi kendine yeten bireyler olmalarmni, kisilik sahibi, kendine
gliven duyan, arastiran ve 6grenme duygularin1 harekete gecirebilen, yetenek ve
ilgilerinin farkinda olan ve bu 0zelliklerini yerinde kullanabilen bireyler

olmalarini saglamak icin variz.

ViZYONUMUZ

Istiyoruz ki; 23 Nisan Havacilar Ortaokulu; ulusumuza ve insanliga y6n
veren, evrensel degerlerle diistinebilen, topluma ve cevreye saygili, teknolojiyi
egitimde kullanabilen, diger kurumlarla isbirligi yapabilen, sosyal etkinlik gruplar:
olusturarak; toplum icinde olmak istedigi birey karakterlerini olusturabilen bireyler
yetistiren, bir okul olsun. Boylece okulumuz; miikemmellik anlayisi igerisinde,
stirekli degisimi ve gelisimi benimseyerek hizmetin ytiriitiildtigii cevrede “bilim ve

kiiltiir merkezi” olsun.
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TEMEL DEGERLERIMIZ

1) Kurumda israfin azaltilmasi ve 6nlenmesi, verimliligin artirilmasy; adil, esit ve akilci

bir isboltimiintin gerceklestirilmesi ile saglanabilir.
2) Disiplin, basarimizin 6n sartidir.
3) Kararlarda katilimcilik esastir.
4) Adil odiil sistemi 6n kosulumuzdur. Her tiirlii basar1 6diillendirilir.
5) Ilgiye dayali giidiileme gerceklestirilir.

6) Karsilikli giiven ve samimiyet. okulda calisanlar arasinda karsilikli sayg1 ve gtiven

esastir.
7) Tam ve dogrudan 6grenme hedefimizdir.
8) Okula ve smifa zamaninda gelmek esastir.
9) Ogrencilerin gelisimi; sinav ve 6dev gibi yollarla stirekli izlenir ve degerlendirilir.

10) Ogrenciler; okul ve sinif siireclerine aktif katilir, sorumluluk alirlar.

11) Okulda ve simifta, personel arasinda her tiirlti uygulamalarda esitlik anlayis1 vardir.

12) Elestirel duistinceye 6nem verilir.
13) Farkli diistinme ve bunu ifade edebilme tesvik edilir.
14) Her tiirlt yenilik ve degismeye aciklik esastir.

15) Okul, toplumun her tiirlti 6nerilerine agiktir.
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik,

okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi,

yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayatboyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen

faaliyetlerin ele alindig1 temadr.

Stratejik Amacg 1:

Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan cocuklarm okullasma oranlari

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarini artiran,

ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarmi gideren etkin bir yonetim yapisi

kurulacaktir.

artirilacak ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlar1 da giderilecektir.

No PERFORMANS xevc HEDEF
GOSTERGEST 2018 | 2019 | 2020 [ 2021 | 2022 [ 2023
Kayit bolgesindeki 6grencilerden okula kayit

PG11a yagtlranlgrm oramn (%) ’ 100|100 9400 | 9100 | %100 | %100
[lkokul birinci sinif 6grencilerinden en az bir y1l

PG.1.1.b . o
okul 6ncesi egitim almis olanlarin oran: X X X X x x
(%) (ilkokul)

PG.1.1.c. | Okula yeni baslayan 6grencilerden oryantasyon %70 -
egitimine katilanlarin orani (%) %80 | %85 | %90 | %95

PG.1.1.d | Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve tizeri
devamsizlik yapan 6grenci orani %4 %3 %2 %1 %1 %05
(%)(Oziirlii/ 6ziirsiiz tamamu)

PG.1.1.e. | Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve tizeri %1 %os | %06 | %0s | %02 | oo
devamsizlik yapan yabanci 6grenci orani (%)

PG.1.1.f. | Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin 1 1 1 1 1 1
kullanimina uygunlugu (0-1)

PG.1.1.g. | Hayatboyu 6grenme kapsaminda agilan kurslara . . N y N N
devam orani (%) (halk egitim)

PG.1.1.h | Hayatboyu 6grenme kapsaminda acilan kurslara . . . . N .
katilan kisi sayis1 (say1) (halkegitim)
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Performans Gostergeleri

No Eylem ifadesi Eylem Eylem Tarihi
Sorumlusu

1.1.1 [Kayit bolgesinde yer alan ogrencilerin tespiti Okul Miidiirit 01 Eyliil-20 Eylil
calismasi yapilacaktir.

11.2 Devarn.smhk. yapan ogrencilerin tespiti ve erken | Ilgili Midtir 01 Eyliil-20 Eylal
uyari sistemi icin calismalar yapilacaktir. Yardimcist

11.3 Devamsizlik yapa}'n”ﬁgrencﬂerm velileri ile ©zel Rehberlik Servisi Her aymm  son
aylik toplanti ve gortismeler yapilacaktir. haftasi
Okulun o6zel egitime ihtiyag¢ duyan bireylerin

1.1.4 | kullaniminin  kolaylasitirlmas1 igin rampa ve| Okul Mudirt 1Temmuza Kadar

asansOr eksiklikleri tamamlanacaktir.
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi baslig1 esas olarak egitim ve 6gretim

faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak calismalari kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, simifta kalma, ders basarilar:

ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif

faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki

faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amacg 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli

bireyler olabilmesi icin egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazamimlarin takip eden ve velileri de siirece dahil
eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilar: ve sosyal
faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Mevc

No PERFORMANS ut HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG.1.1.a | Proje Okullara Ogrenci gonderme Oram %22 | %25 | %28 | %30 | %32 | %35
PG.1.1.b Sosyal Faaliyetlere katilim oranlar1 %60 %65 %70 | %75 %80 | %85
PG.LLe. | pestekleme ve Yetistirme Kurslarma Katilim | %65 | %70 | %75 | %80 | %85 | %90
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
11 Ogrencilerin  Merkezi Smav ile
i “|ogrenci alan okullara gonderme | Tiim Okul Yil Boyunca
" |oranlar
. Turkge, Bed
1.1. [Okulda ve ilde diizenlenecek sosyal 1V1r .ge. (,e. en
Tees . Egitimi, Gorsel | Y1l Boyunca
2 |kilturel faaliyetlere katilma oranlar: o
Sanatlar 6gretmenler
1.1. | Genel Bilgi derslerinden DYK katilim - .
e ' Okul Idaresi Eylil Ayinda
3 |oranlarmin artirilmasi
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Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve

becerileriyle orantili bir sekilde {ist 5grenime veya istihdama hazir hale getiren daha

kaliteli bir kurum yapisina gecilecektir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS ¢ | HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG.1.1.a Orgiin Ust Ogrenime devam etme orani %97 | %98 | %99 | %100 | %100 | %100
PG.1.1.b Mesleki ve Teknik Egitimime Gitme oran %20 | %25 | %30 | %32 | %34 %36
PG.I1.1c. DYK Genel yetenek kurslarinin oranlar %20 | %22 | %24 | %26 | %28 | %30
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1.1. | Orgiin st Ogrenime ogrencilerin Rehberlik Servisi Nisan ayindan
1. |gonderilmesi itibaren
1.1. |Mesleki ve Teknik Egitime gonderilecek Rehberlik Servisi Nisan aymdan
2 | 6grenci sayilari itibaren
11. DYK kurslarmdzi ) gengl yetenek kurﬁle}rl ‘ . Eyll Ayindan
3 |oram artirillarak ogrencilerin yetenekleri ile | Okul Idaresi tibaren
ilgili Meslek liselerine yonlendirilmesi
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac 3:

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin

okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1. I¢ ve dis paydaslarla isbirligi icerisinde kurumsal kapasite

artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

M
No PERFORMANS ut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG.3.1.a | Okulun kantinin 6grencilere yeterlilik oran1 | %60 %65 | %70 | %75 | %78 | %80
PG3.2b | oxul Hijyen gostergeleri %65 | %70 | %75 | %80 | %85 | %90
PG.3.3.c. | opul fiziki yeterlilikleri %75 %80 | %85 | %90 | %93 | %95
PG.3.3.d. Kurumsal iletisim oranlar1 %90 %92 | %94 | %9 | %98 | %100
Eylemler
: . Eylem .
No Eylem Ifadesi Eylem Tarihi
Sorumlusu
1.1.1 | Kantininin kapasitesi ve hijyeni Okul idaresi Eyliil ayindan
artirllacak itibaren
. . . : Mart d
1.1.2 | Okul Hijyen Orani Ytikseltilecek Okul idaresi ot ayindan
itibaren
. - e Eyliil aymdan
1.1.3 | Okul fiziki kapasitesi artirilacak Okul Miudiirt I
itibaren
s Mart d
1.1.4 | Kurumsal iletisim artirilacak Tiim calisanlar var aymhdan
itibaren
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Genel Biitge X

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1 X X X X X X

Diger (Okul Aile Birlikleri) 50000 |55000 |60000 {65000 |70000 |300.000

JHOIHELNEH 50000 | 55000 | 60000 | 65000 | 70000 |300.000

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik
Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima

gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri,
il ve ilge milli egitim mudtirltigli ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde

tutulacaktr.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik
ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki

ayda yapilacaklar gorustiliip karara baglanacaktir.
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EKLER:

Ogretmen, 6grenci ve veli anket drnekleri klasor ekinde olup okullarinizda
uygulanarak sonuglarindan paydas analizi b6liimii ve sorun alanlarinin

belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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